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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Hombrechtikon wird anhand folgender
Qualitatsanspriiche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernférderliche
Klassenfuhrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitat anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht flr die Sekundarschule Hombrechtikon vorzulegen.
Der Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qua-
litatsentwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag
des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei
an den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Hombrechtikon und
der Schulbehdrde Hombrechtikon fUr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse
am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ih-
rer Schule beitrégt, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

C. Blely

Claudia Bleuler, Teamleitung
Zlrich, 3. Juli 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitdtsanspriche an der Sekundarschule Hombrechtikon wie
folgt:
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(‘“ Schulgemeinschaft

Bewahrte gemeinschaftsbildende Aktivitaten und
praventive Massnahmen fordern das meist friedli-
che Zusammenleben an der Schule. Einen wesent-
lichen Beitrag dazu leistet das gut etablierte, aktive
Schulerinnen- und Schilerparlament.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen setzen sich fUr ein Klassenklima
ein, in dem sich die Schilerinnen und Schiler wohl
fUhlen. Sie strukturieren ihren Unterricht zweckmas-
sig und wahlen altersgeméasse sowie haufig anre-
gende Aufgabenstellungen.

Die sonderpadagogische Forderung ist klar geregelt
und gelingt gut. Beim Einsatz von binnendifferenzie-
renden Lernangeboten und bei der systematischen
Lernbegleitung zeigen sich qualitative Unterschie-
de.

@ Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen schatzen die Leistungen von
Schulerinnen und Schulern kriteriengeleitet und
transparent ein. Eine forderorientierte Beurteilung ist
in Ansétzen, eine gemeinsame Beurteilungspraxis
im Schulteam wenig entwickelt.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schlerinnen und Schuler nutzen ihre Tablets
regelmassig und selbstandig. Verbindliche Abspra-
chen zum pé&dagogischen Einsatz digitaler Medien
sowie eine koordinierte Praventionsarbeit fehlen an
der Schule weitgehend.

a
& 2 Zusammenarbeit im Schulteam

Der schulerinnen- und schulerbezogene Austausch
unter den Lehr- und Fachpersonen erfolgt engagiert
und férderorientiert. Zur gemeinsamen Unterrichts-
entwicklung findet hingegen kaum eine verbindliche
Zusammenarbeit statt.

& ]
o Schulfiihrung

Der Schulbetrieb ist zweckmassig organisiert. Die
Personalfiihrung wird von den Mitarbeitenden als
unterschiedlich unterstitzend wahrgenommen. Ei-
ne wirksame padagogische Steuerung ist nicht er-
kennbar.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule traktandiert bedeutungsvolle Entwick-
lungsthemen. Jedoch gelingt es wenig, diese kon-
tinuierlich und zielorientiert entlang des Qualitétszy-
klus zu bearbeiten und Ergebnisse zu sichern.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schulfihrung sowie die Lehrpersonen informie-
ren die Eltern bedarfsgerecht und gewahrleisten an-
gemessene Kontaktmdglichkeiten. Der etablierte El-
ternrat tragt zum Gelingen verschiedener schuli-
scher Anlasse bei.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Hombrechtikon

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

12 216

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 24
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 4
DaZ-Lehrperson)

Schulsozialarbeiter/-innen 2
Klassenassistenzen 3

Die Sekundarschule ist eine von vier Schuleinheiten der Ge-
meinde Hombrechtikon und flihrt pro Jahrgang je 2 Klassen
der Abteilungen A und B/C. Zwei Jahrgange sind im Schul-
haus Gmeindmatt untergebracht, einer im nahegelegenen
Schulhaus Eichberg, welches sich die Sekundar- mit einer
Primarstufe teilt. Fachraume, Turnhallen und Pausenplatze
verteilen sich auf beide Anlagen; eine infrastrukturelle Spe-
zialitat sind die mit zahlreichen Instrumenten und Soundan-
lagen ausgestatteten «Bandraume».

Die Schule wird seit diesem Schuljahr von einer Schullei-
tungsperson mit einem Pensum von 90 % gefihrt. Diese
|6ste nach einer kurzen Interimslésung die zuvor langjah-
rige Schulleitung ab. Die strategische Fihrung verantwor-
tet die Schulpflege; sie setzt sich aus dem Présidium (auch
Mitglied Gemeinderat) und 6 ressortverantwortlichen Mit-
gliedern zusammen. Erganzend dazu hat die Leitung der
Schulverwaltung die Funktion «Abteilungsleitung Schule» in-
ne und arbeitet eng mit dem Schulprasidium zusammen.
Die Leitungs- und Koordinationsstelle (LKS), bestehend aus
dem Schulpréasidium, der Abteilungsleitung Schule und ei-

ner Schulleitung, koordiniert und Uberwacht die laufenden
Projekte und Arbeitsgruppen, welche die strategischen Le-
gislaturziele verfolgen.

Die Schule Hombrechtikon hat eine Fachstelle Medien
und Informatik sowie eine Fachstelle Sonderpadagogik als
Ubergeordnete Angebote eingerichtet. Letzterer sind auch
die Fachpersonen fur Schulsozialarbeit (SSA) administrativ
unterstellt. Das Sekundarstufenteam unterstitzten aktuell
zwei Fachpersonen SSA in den Bereichen Beratung sowie
Préaventions- und Interventionsmassnahmen. Deren Nach-
folgeregelung ab dem Schuljahr 2023/2024 ist noch nicht
geklart.

Die Schule Hombrechtikon arbeitet seit Sommer 2019 als
Praxiszentrum mit der Padagogischen Hochschule Zirich
(PHZH) zusammen. Die Sekundarstufe beteiligt sich zu-
dem im Rahmen der Berufswahlvorbereitung am Jugend-
projekt «LIFT» (Leistungsfahig durch individuelle Férderung
und praktische Tatigkeit).
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekundar-
schule Hombrechtikon dargestellt. Detaillierte Angaben
zum Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden
sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 06.12.2022

Einreichen des Portfolios durch die 11.04.2023

Schule

Evaluationsbesuch 12.06.2023
bis 14.06.2023

Mundliche Rickmeldung der 28.06.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 30.08.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 06.03.2023 und
11.04.2023 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 96 %
Rulcklauf Eltern Sekundarstufe 89 %
Rucklauf Schiilerschaft Sekundarstufe 93 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT S INFO4 = Eltern Sekundarstufe, ltem-Nummer INFO4,
vgl. auch Anhang «Abkulrzungsverzeichnis zur schriftlichen
Befragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

13  Unterrichtsbesuche
3 Einblick in spez. Angebote (Wf, LA, PU)

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
AbkUrzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 S = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Sekundarstufe).

Interviews
3 Interviews mit 10  Schulerinnen und
insgesamt Schdlern
5 Interviews mit 17  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 1 Mitglied der
Elternorganisation
1 Interview mit 1 Fachperson
Schulsozialarbeit
(schriftlich)
1 Interview mit 1 Schulleiter
1 Interview mit 1 Préasidentin der
Schulpflege
1 Interview mit 1 Leitung Schulverwaltung

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zdhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Bewahrte gemeinschaftsbildende Aktivitdten und praventive Mass-
nahmen férdern das meist friedliche Zusammenleben an der Schu-
le. Einen wesentlichen Beitrag dazu leistet das gut etablierte, aktive
Schiilerinnen- und Schiilerparlament.

Zahlreiche traditionelle Anlasse werden zusammen mit dem engagierten Schillerinnen- und Schilerparlament (SIP) vorbe-

reitet und durchgeflhrt. Dessen Mitglieder Gbernehmen auch Mitverantwortung fir demokratische Prozesse und sorgen

fir den Kommunikationsaustausch mit den Klassen.

» Die Schule fUhrt mit Unterstltzung von Schulsozialarbeit und externen Fachpersonen einige Préventionsanldsse durch,
welche zu einem respektvollen, gemeinschafts- und gesundheitsférdernden Miteinander beitragen. Konflikte und Regel-
verstosse werden meist situationsgerecht unter Einbezug aller Beteiligten behandelt.

» Situativ thematisieren die Lehrpersonen Aspekte von kultureller Vielfalt im Unterricht. Hin und wieder kommt es an der
Schule zu Ausgrenzungen und diskriminierendem Verhalten von Jugendlichen. Solchen Vorféllen begegnen die invol-
vierten Mitarbeitenden konsequent; eine vertiefte Auseinandersetzung im Gesamtteam zu Werten und Normen fiir das
Zusammenleben in einer vielfaltigen Gesellschaft ist kaum erkennbar.

Die Schule organisiert viele gemeinschaftsfordernde Aktivi-
taten und beliebte Anldsse wie beispielsweise Sporttage,
das «Schulsilfest», welches traditionell mit einem Auftritt der
Schulband zu einem Highlight wird, oder die Motto-Tage
«Dress To Impress». An den meisten Anldssen ist das gut
gefuhrte SIP an der Organisation und Durchflhrung be-
teiligt. Ein Hohepunkt ist der «SIP-Tag», an dem die Ju-
gendlichen Kurse zu verschiedenen Themen anbieten; ne-
ben sportlichen und kreativen Aktivitaten gibt es auch Kur-
se in Albanisch, Gebé&rdensprache oder Brailleschrift. Die
«AG Werbung» des SIP sorgt daflr, dass Informationen pu-
bliziert werden; eine Webseite mit Bildern und Texten zum
«S|P-Tag» wurde von den Jugendlichen selbststandig un-
mittelbar nach dem Anlass aufgeschaltet. Das SIP als ge-
samtschulisches Mitwirkungsgremium und die Klassenrate
(Klassenstunden) sind gut miteinander verknUpft. Die Mit-
glieder des SIP sorgen daflr, dass Themen aus den Klas-
sen eingebracht werden kdnnen und Informationen wie-
der zurUckfliessen. So wurde in einem demokratischen Pro-
zess, ausgehend von einem Anliegen der Schulerinnen und
Schuiler, die bestehende Kleiderordnung diskutiert und an-
gepasst. Diesen Erfolg erwéhnen die Jugendlichen in den
Interviews mit Stolz.

Zu den implementierten Praventionsanlassen gehdren u. a.
der «Schulhausparcours», an welchem die Jugendlichen
verschiedene Praventions- und Beratungsstellen sowie das
Angebot der SSA kennenlernen. Die Hausordnung wird
mehrheitlich gut eingehalten; zur einheitlichen Durchsetzung
von Regeln oder bezlglich Sanktionen &ussern sich die be-

fragten Jugendlichen teilweise kritisch. Die Schule beab-
sichtigt, an einem gemeinsamen padagogischen Verstand-
nis zu arbeiten und setzt sich mit der «<Neuen Autoritat» aus-
einander. Der Umgang unter den Schulerinnen und Schi-
lern wird in den Interviews als meist freundlich bezeichnet;
in der schriftlichen Befragung bewerten allerdings nur 40 %
der Jugendlichen dieses Item als gut erflillt (SCH S SGEO3).
Seit vielen Jahren setzt die Schule Peacemaker ein, welche
eine Ausbildung erhalten und bei Konflikten helfend eingrei-
fen. Derzeit ist bezUlglich Rollen, Aufgaben und Vorgehens-
weisen der am Peacemaker-Projekt beteiligten Mitarbeiten-
den und Jugendlichen Klérungsbedarf erkannt.

Verschiedentlich greifen die Lehrpersonen geschickt The-
men wie unterschiedliche Kulturen oder Herkunftslander der
Jugendlichen auf; so bereiten im besuchten Unterricht Ju-
gendliche fUr die praktische Kochprifung ein Gericht aus
ihrer Heimat zu oder im Geografieunterricht werden im Zu-
sammenhang mit dem «8kologischen Fussabdruck» Rei-
sen in entfernte Heimatlander thematisiert. Die Schule ach-
tet darauf, dass Ausgrenzungen von einzelnen Jugendli-
chen oder Gruppen mdglichst vermieden werden und sich
die Schilerinnen und Schler an abteilungs- und jahrgangs-
Ubergreifenden Anlassen in durchmischten Gruppen ken-
nenlernen. Vorfélle von massiv grenziberschreitendem Ver-
halten werden konsequent geahndet. Insgesamt schatzen
die Jugendlichen und die Eltern die «Integrationsleistung der
Schule» im Durchschnitt kritischer ein als die Lehrpersonen
(SGE12, Liniendiagramm).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02] I I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] ( /
4
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12] (\
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1] “
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt ~ 199% W
gefrdert. [LP S SGE16] 50% 1111 4.27
5|
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%°% W
ander um. [SCH S SGEO3] 50% 92_| 49 3.36
S A - R R S - T
1 2 3 4 5 k. A. N
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vor-  190% W
kehrungen gegen Gewalt). [ELT S SGEQ7] 50% o 98 3.74
N i —— 22— 14—] k.V.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen setzen sich fiir ein Klassenklima ein, in dem sich die
Schiilerinnen und Schiiler wohl fiihlen. Sie strukturieren ihren Unterricht
zweckmassig und wahlen altersgemasse sowie haufig anregende Auf-

gabenstellungen.

» Die Lehrpersonen achten meist gut auf das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schdler in ihren Klassen. Sie thema-
tisieren die Klassenregeln wiederkehrend. Im Umgang mit Stérungen des Unterrichts und beziiglich Ubertragung von
Verantwortung zeigen sich deutliche Unterschiede im Schulteam.

» Die Lektionen sind geschickt strukturiert, Lern- und Sozialformen wechseln sich in der Regel sinnvoll ab; die Lernzeit
wird grundsétzlich zweckmassig genutzt. Der Unterricht erfolgt kompetenzorientiert, haufig knipfen die Lehrpersonen

geschickt an der jugendlichen Lebenswelt an.

» Die gewdhlten Aufgabenstellungen sind vielfaltig, altersadaquat und oft herausfordernd. Die Schulerinnen und Schuler
beurteilen den Unterricht mehrheitlich als interessant. Die Anregungen zur vertieften Auseinandersetzung mit Lerninhalten
(«kognitive Aktivierung») gelingt den Lehrpersonen unterschiedlich gut.

Die Schilerinnen und Schuler fuhlen sich grundsatzlich wohl
in ihren Klassen. 83 % von ihnen stimmen der entsprechen-
den Aussage der schriftichen Befragung klar zu (SCH S
UGSO01; Liniendiagramm). Den Lehrpersonen sind tragfa-
hige Beziehungen zu den Jugendlichen in der Regel sehr
wichtig. Uber die hilfreiche fachliche Unterstiitzung hinaus
zeigen sie ein grosses Interesse am Wohlergehen der ein-
zelnen Schilerinnen und Schler, sie erkundigen sich nach
dem Befinden und fragen nach Freizeitaktivitaten. Die Lehr-
personen loben gute Leistungen von Jugendlichen ange-
messen. Im Unterricht achten sie auf ein geldstes und zu-
gleich lernférderliches Klima, was in den meisten Klassen
gut gelingt. Allerdings ist eine explizite FlUsterkultur nur in
einzelnen wenigen Schulzimmern verbindlich etabliert. Die
Klassenregeln sind bekannt sowie haufig sichtbar und von
den Jugendlichen unterschrieben im Zimmer aufgehangt.
Verschiedene Lehrpersonen federn das klassische System
von Eintrdgen durch Ermahnungen und Visualisierungen ab
(z. B. mit <Bananen»/«Tomaten»). Hingegen ist das «vor-die-
Ture-schicken» in der Schule nach wie vor sehr verbreitet.
Die Problematik eines recht heterogenen Umgangs mit den
Jugendlichen — z. B. betreffend Ubertragen einer Mitverant-
wortung fur das Gelingen von Lernprozessen oder im Um-
gang mit Sanktionen — ist an der Schule erkannt.

Die Lehrpersonen geben den Schilerinnen und Schilern
eine angemessene Orientierung, sie erteilen klare Auftrage

und visualisieren ihre Erwartungen in geeigneter Form. Im
beobachteten Unterricht erfragen sie das Vorwissen, achten
meist gut auf eine angemessene Lange der einzelnen Se-
quenzen und streuen Phasen des Austausches in Partner-
arbeit ein. Die Lehrpersonen knupfen bei der Themenwahl
oder ihren Erlauterungen oft an der Lebenswelt der Jugend-
lichen an und stellen wo mdoglich geschickt Praxisbezige
her (WAH, TTG, PU u. a.) Geméass schriftlicher Befragung
koénnen die Lehrpersonen gut erklaren (SCH S UGS13, 14).
Lernprozesse sind im Hinblick auf Prafungen klar kompe-
tenzorientiert aufgegleist. Allerdings wird kaum mit transpa-
renten Unterrichtszielen gearbeitet, deren Erreichungsgrad
am Ende einer Lektion Uberprtft werden kann. Die zur Ver-
flgung stehende Lernzeit wird mehrheitlich gewinnbringend
genutzt.

Nach Ansicht der Schilerinnen und Schuler erteilen die
Klassenlehrpersonen einen interessanten Unterricht (SCH S
UGS15). Oft kdnnen die Jugendlichen an anregenden Lern-
dossiers arbeiten, in Mathematik haufig mit Wochenplanen.
Immer wieder werden attraktive Aufgabenstellungen einge-
setzt, so Rollenspiele oder die Gestaltung von Lernplakaten,
teilweise mit aufklappbaren Umschlagen («Lap-Books»). Die
kognitive Aktivierung im Rahmen von Klassengesprachen
gelingt den Lehrpersonen unterschiedlich gut. Hie und da
erfolgt der Unterricht stark lehrpersonenzentriert, eher «kon-
sumausgerichtet».
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02] "
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.

[D2S3 S] | | |
s R
I I I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 S]
: | T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . umfassend ausgepragt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die sonderpadagogische Forderung ist klar geregelt und gelingt gut.
Beim Einsatz von binnendifferenzierenden Lernangeboten und bei der
systematischen Lernbegleitung zeigen sich qualitative Unterschiede.

» Die Férderung von Schuilerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen BedUrfnissen ist in der Gemeinde klar ge-
regelt. Sie gelingt im Alltag an der Sekundarschule gut und wird verbindlich entlang des Férderplanungszyklus umgesetzt;
Massnahmen sind meist eng auf den Klassenunterricht abgestimmt.

» Die Schilerinnen und Schuler kénnen zwar h&ufig im eigenen Tempo arbeiten, jedoch I6sen sie meist identische Auf-
gaben, unabhangig vom individuellen Leistungsvermdgen. Viele Lehrpersonen unterbreiten ihnnen primar im Fachbereich
Mathematik Lernangebote mit unterschiedlichen Anspruchsniveaus.

» Die Lehrpersonen unterstlitzen die Schilerinnen und Schler bei Lernprozessen situativ aufmerksam. Ein systemati-
sches Lerncoaching Uber die ganze Sekundarschule ist erst in Ansatzen entwickelt. Die von einer Arbeitsgruppe fUr ein
«Coaching-Journal» erarbeiteten hilfreichen Unterlagen werden im Schulteam unterschiedlich genutzt.

Die Schule Hombrechtikon hat 2017 ein Konzept er-
stellt, welches die sonderpddagogische Forderung im
IF/ISR- Bereich und im DaZ-Unterricht Uber alle Schulein-
heiten hinweg strukturiert und umfassend regelt. Die Fach-
personen der Sekundarschule haben zudem im vergange-
nen Jahr ein IF-Feinkonzept entwickelt und beziehen sich
bei ihrer Tatigkeit klar auf den Forderzyklus. Im Rahmen der
Schulischen Standortgesprache wird geschickt auf wenige
ausgewahlte Ziele fokussiert. Forderplanungen, Massnah-
men und Forderverldufe sind auf der schulinternen elektroni-
schen Plattform einheitlich dokumentiert. Regelméassig stel-
len die Fachpersonen fachlich fundiert und Ubersichtlich den
aktuellen Stand nach Férderstufen, Jahrgang und den be-
treffenden Schilerinnen und Schilern zusammen. Das In-
terdisziplinare Team (IDT) der Sekundarschule flihrt wieder-
kehrend Fallbesprechungen durch. Nach Ansicht der meis-
ten Lehrpersonen gelingt die Férderung von Jugendlichen
mit besonderen padagogischen BedUrfnissen im Unterricht
gut, deren Integration in die Klassen gar vorzlglich (LP
S INF13, 14). Im Bereich Begabungs-/Begabtenférderung
fehlen aktuell strukturierte Angebote an der Schule.

Bei der Binnendifferenzierung weisen die Mittelwerte der
schriftlichen Befragung zwischen den Jugendlichen und
den Lehrpersonen klar erkennbare Abweichungen auf (Lini-
endiagramm INFO3, 01, 05, 09). In weniger als der Halfte der
besuchten Lektionen ist eine klare Passung der gestellten
Anforderungen auf das unterschiedliche Leistungsvermo-
gen der Schilerinnen und Schuler festzustellen (D7S1); gut
gelingt dies in gestalterischen Bereichen z. B. im Wahlfach-

unterricht oder bei der Atelierarbeit mit dem Lernpass plus.
Gemass eingesehener Unterlagen erteilen Lehrpersonen
am ehesten im Fach Mathematik Auftrdge mit unterschied-
lichem Schwierigkeitsgrad, haufig in Form von Plan- oder
Dossierarbeit. Dabei kdnnen die Schilerinnen und Schiler
zwar meist im eigenen Tempo lernen, es sind aber in der
Regel zuerst samtliche grundlegenden Auftrage abzuarbei-
ten, bevor Leistungsstérkere auch anspruchsvollere Aufga-
ben 16sen kdnnen. In anderen Fachern werden haufig iden-
tische Aufgaben geldst, gelegentlich mit Angeboten an Zu-
satzauftréagen.

In Phasen des individuellen Arbeitens achten die Lehr- und
Assistenzpersonen situativ gut darauf, wer von den Ju-
gendlichen Unterstlitzung braucht. Sie geben Anstos-
se zur Weiterarbeit oder lassen sich das Vorgehen von
den Lernenden erkldren. Sequenzen des eigenverantwort-
lichen Lernens konzentrieren sich stark auf projektarti-
ges Arbeiten und die Berufswahlvorbereitung; daftr lie-
gen oft unterstitzende Merkblatter, Checklisten und Vor-
gehensraster bereit. Im besuchten Unterricht ist hinge-
gen oft ein kleinschrittiges Unterrichten nach dem Prinzip
«Auftrag erteilen-l6sen-besprechen» zu beobachten. Dem
steht in einem Teil der Klassen eine fundierte Reflexion
von Lernprozessen und -fortschritten gegentber. Mit Hilfe
des «Coaching-Journals» oder weiterer Reflexionsunterla-
gen halten die Schilerinnen und Schuler ihre persénlichen
Erkenntnisse fest und tauschen sich mit ihren Lehrpersonen
regelmassig und mit Peers gelegentlich darlber aus.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3] l

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5]

/
\
)

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9]

\/

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB]

W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern = Lehrpersonen

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 S]

—

100%

1 5
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]

| | | |
G ]
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.
+

N T

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen schatzen die Leistungen von Schiilerinnen und Schii-
lern kriteriengeleitet und transparent ein. Eine forderorientierte Beurtei-
lung ist in Ansétzen, eine gemeinsame Beurteilungspraxis im Schulteam

wenig entwickelt.

» Die Lehrpersonen geben die Prifungsinhalte und die angestrebten Lernziele den Schilerinnen und Schilern verlasslich
bekannt. Fachliche und Uberfachliche Beurteilungen erfolgen transparent.

» Beim Spektrum an mdglichen Beurteilungsformen stehen an der Sekundarschule zeugniswirksame, summativ bewertete
Prifungen klar im Vordergrund. Selbsteinschéatzungen werden zwar verbreitet genutzt, unterscheiden sich aber deutlich
bezulglich Tiefgang. Auch die vorliegenden Unterlagen zum «Coaching-Journal» nutzen die Lehrpersonen hdchst diver-

gent.

» Die Leitsatze der Schule Hombrechtikon zur Beurteilungskultur werden an der Sekundarschule unterschiedlich konse-
quent umgesetzt. Grundséatzlich fehlt eine abgesprochene Praxis; einzelne Lehrpersonen von Parallelklassen sprechen
sich im Rahmen ihrer gemeinsamen Unterrichtsvorbereitung auch umfassend zur Beurteilung ab.

Die Lehrpersonen geben spétestens vor Prifungen die an-
gestrebten Lernziele zuverlassig bekannt; mit transparen-
ten Beurteilungsrastern weisen sie in vielen Fachbereichen,
bei Projektarbeiten und bezUlglich Uberfachlicher Anforde-
rungen im Kontaktheft inre Erwartungen an die Schilerinnen
und Schuler detailliert aus. Diese wissen gemass Interview-
aussagen klar, welchen Prifungsstoff sie lernen mussen.
Auf Prifungen sind die pro Aufgabe mdglichen Punktzahlen
jeweils transparent festgehalten. Eintrage der Lehrpersonen
ins elektronische Beobachtungsjournal halten mehrheitlich
negatives Verhalten fest; die Eltern erhalten regelméssig
Auszige zur Unterschrift nach Hause. Gemass schriftli-
cher Befragung verstehen die Jugendlichen und ihre Eltern
gut, wie die Zeugnisnoten zustande kommen (SCH/ELT S
BEP18).

Summative Prifungen stehen an der Schule im Vorder-
grund. In verschiedenen Klassen werden auch formative
Tests genutzt, Uber deren Quantitat gibt es zwischen den
Jugendlichen und den Lehrpersonen deutlich divergierende
Einschétzungen (SCH/LP S BEP10, Liniendiagramm). Das
adaptive Programm Lernpass plus oder Ruckmeldungen zu
Projektarbeiten belegen relevante férderorientierte Ansatze
an der Schule. So ist im besuchten Unterricht z. B. eine
gut etablierte Peer-Feedbackkultur nach einem Vortrag au-
genfallig. Ausgepragt ist die Forderorientierung in den Klas-
sen, die wochentlich mit dem «Coaching-Journal» arbeiten.
Selbsteinschatzungen sind zwar etabliert an der Schule, vie-
le erfolgen allerdings in sehr summarischer Art mit geringer

Lernwirksamkeit, z. B. das verbreitete Einschatzen von PrU-
fungsnoten durch die Jugendlichen vor Abgabe der Unter-
lagen. Andere Lehrpersonen nutzen gemass eingesehener
Unterlagen indikatorengestUtzte, detaillierte Raster fur fach-
liche und Uberfachliche Selbsteinschatzungen und bespre-
chen diese mit den Schilerinnen und Schilern.

Die Schule Hombrechtikon hat mit Blick auf eine gemeinsa-
me Beurteilungskultur Leitsatze verabschiedet. Diese sind
an der Sekundarschule unterschiedlich handlungsleitend.
Einzelne sind gut umgesetzt, so z. B. die Transparenz bei
summativen Beurteilungen; andere teilweise, wie die Arbeit
mit Lerndokumentationen und das Fokussieren auf Lern-
fortschritte; dritte kaum, wie etwa die Starkung der formati-
ven Beurteilungskultur oder der Austausch unter den Lehr-
personen zu individuellen Beurteilungspraxen. Die schrift-
lich befragten Lehrpersonen wahlen bei der Aussage «Wir
Uberprtfen regelméssig, inwieweit an unserer Schule Schi-
lerleistungen vergleichbar beurteilt werden» samtliche Ant-
wortkategorien von sehr schlecht bis sehr gut (LP S BEPO1).
Die breite Streuung der Antworten illustriert klar die sehr
heterogene Praxis im Schulteam, die stark dadurch ge-
pragt ist, inwiefern die Beteiligten bei der Unterrichtsvorbe-
reitung, -durchflhrung und -auswertung zusammenarbei-
ten. Es werden nur punktuell identische Tests durchgefuhrt
(LP S BEPO5). Eine gewisse Normierung schafft der Um-
stand, dass in den A- resp. B/C-Klassen oft dieselben Lehr-
personen die jeweiligen Facher an den parallel gefUhrten
Jahrgangsklassen unterrichten.
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Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle %%

MW:
beteiligten Lehrpersonen systematisch einbezogen. [LP S BEP17] 50% 101 14 450
o o
1 2 3 4 5 KA. -
Wir iiberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schaler- 9% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP S BEPO1] 50% 3.36
7 7
0% | | mmm | | O e |
1 2 3 4 5 KA. -
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche 1% W
Tests oder Lernkontrollen durch. [LP S BEPO5] 50% s —1 2.33
6
L% __| 4 5 3—
oo | N | | | T | e ‘
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen ihre Tablets regelméssig und selb-
standig. Verbindliche Absprachen zum padagogischen Einsatz digitaler
Medien sowie eine koordinierte Praventionsarbeit fehlen an der Schule

weitgehend.

» Die Schulerinnen und Schuler lernen den eigenstandigen Einsatz der vorhandenen Geréate gut und nutzen sie regelmas-
sig, wenn auch je nach Klasse unterschiedlich haufig. Mehrere Lehrpersonen realisieren in ihrem Unterricht attraktive

ICT-Projekte.

» Die Schule Hombrechtikon regelt die Handhabung digitaler Medien im Unterricht in einem umfassenden Medien- und
ICT-Konzept. Dessen Aussagen, insbesondere diejenigen zur padagogischen Nutzung der Schulerinnen- und Schuil-
ergerate, sind an der Sekundarschule kaum handlungsleitend. Als hilfreiche Anlaufstelle ist die Fachstelle Medien und
Informatik eingerichtet sowie schulhausintern eine Fachperson PICTS tatig.

» Die Sekundarschule bildet inre Peacemaker auch zu Fragen der ICT-Pravention aus und lasst diese ihr Wissen an Kolle-
ginnen und Kollegen weitergeben. Die Klassenlehrpersonen greifen allféllige Vorfalle unter Jugendlichen in den sozialen
Medien im Unterricht situativ auf. Eine Klar strukturierte Praventionsarbeit auf Schulebene fehlt.

Die Schilerinnen und Schuler setzen ihre Tablets oft zum
Uben und Vertiefen von Basiswissen ein, unter anderem im
Atelierunterricht beim Arbeiten mit dem Lernpass plus. In
den Fremdsprachen kommen haufig Audiodateien zum Ein-
satz, in der beruflichen Orientierung werden die Recherche-
funktionen genutzt. Verschiedene Lehrpersonen realisieren
mit ihren Klassen attraktive Projekte, beispielsweise Lehrfil-
me («Tutorials») oder Stopp-and-go-Filme, das Prasentieren
der Lieblingssportart auf Franzdsisch oder das Kreieren von
Webseiten, so zu SIP-Anlassen oder im Rahmen von Pro-
jektarbeiten. Mehrere Klassen setzen sich zudem mit span-
nenden Programmieraufgaben auseinander. Die Jugendli-
chen lernen gut, ihre persdnlichen Tablets selbstandig zu
nutzen (SCH S DIUOS3). Knapp zwei Drittel der schriftlich be-
fragten Lehrpersonen fuhlen sich im Einsatz digitaler Medien
im Unterricht kompetent oder sehr kompetent (LP S DIU05).

Die Schule Hombrechtikon hat seit 2022 ein umfassen-
des Medien- und ICT-Konzept, welches die gesellschaftli-
che Bedeutung der Informatik sowie wichtige technische
und padagogische Aspekte festhalt. An der Sekundarschu-
le sind die Schilerinnen und Schiler mit persdnlichen Ta-
blets ausgerustet, die interne Datenablage- und Austausch-
plattform ist geklart und eingerichtet. Die Lehrpersonen kén-
nen auf eine gréssere Anzahl von Applikationen und An-
geboten von Lehrmittelverlagen zugreifen, darunter auch
programmierbare Kleincomputer. Die Jugendlichen unter-
schreiben eine Nutzungsvereinbarung. Curriculér aufbauen-
de Lernziele nach Jahrgang — im Konzept der Gemeinde

«Treffpunkte» genannt — sind an der Sekundarschule nicht
vereinbart und handlungsleitend. Es bestehen auch keine
Standards zu Anwendungen ausserhalb des MI-Unterrichts
oder zur wiederkehrenden Reflexion der Nutzung digitaler
Medien im Unterricht. Ob entsprechende Projekte durch-
gefuhrt werden, ist lehrpersonenabhangig, ebenso der in-
formelle Austausch darUber. Bei Bedarf kann die Fachper-
son PICTS um Unterstitzung gebeten werden, regelmassi-
ge Angebote wie z. B. Workshops bestehen nicht.

Entsprechend der aktuellen Jahresplanung bildet die Schu-
le Peacemaker aus, die in ihren Klassen mit Vortrédgen auf
Gefahren im Netz aufmerksam machen. Vorfalle in einzel-
nen Klassen, wie z. B. Mobbingfalle oder sexistische Chats,
werden nach Bekanntwerden umgehend im Unterricht the-
matisiert. Je nach Sachlage ziehen die Lehrpersonen und
die Schulleitung die Schulsozialarbeit oder gar die Polizei
zur Unterstitzung hinzu, beispielsweise wenn in sozialen
Medien ein «Fake-Account» mit grenziberschreitendem In-
halt auftaucht. In den Klassen werden Uber den strukturier-
ten Unterricht im Fachbereich Medien und Informatik hinaus
immer wieder relevante Aspekte der ICT-Pravention situativ
aufgegriffen, so zur Vertrauenswurdigkeit von Quellen oder
die Rechte an Bildern. Vor der Covid-19-Pandemie flihr-
te die Schule wiederkehrend Elterninformationsanlasse zur
ICT-Nutzung durch Jugendliche durch, dabei war auch der
Medienkonsum ein zentrales Thema. Ein systematisches
ICT-Praventionscurriculum Uber alle Stufen fehlt jedoch ge-
genwartig an der Schule Hombrechtikon.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von

100%

MW:

digitalen Medien im Unterricht. [LP S DIUO1] 50% 111 4.27
0%

Ich fihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. ~ '%°% MW

[LP S DIU0S] 50% 12 3.81

0%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt praventiv. [LP S DIUO8] 50% 12

100%

0%

MW:
3.81

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Der schiilerinnen- und schiilerbezogene Austausch unter den Lehr- und
Fachpersonen erfolgt engagiert und forderorientiert. Zur gemeinsamen
Unterrichtsentwicklung findet hingegen kaum eine verbindliche Zusam-

menarbeit statt.

» Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten zur Férderung und Unterstitzung der Schilerinnen und Schiler sowie im gemein-
sam gestalteten Unterricht meist gut zusammen. Sie nutzen daflr einerseits die installierten Kooperationsgefasse wie

auch den informellen Austausch in bilateralen Gesprachen.

» Eine jahrgangsubergreifende Zusammenarbeit zur Weiterentwicklung von unterrichtsrelevanten Themen sowie daraus
abgeleitete Verbindlichkeiten stehen nicht im Fokus der Schule. Teilweise entstehen aus der eigeninitiierten und guten
Kooperation in den Jahrgangsteams gewinnbringende Resultate fur die Unterrichtstatigkeit.

» Die verschiedenen Kooperationsgefasse der Sekundarschule sind klar definiert und vorgesehene Schwerpunktthemen
der Schulkonferenz in der Jahresplanung aufgefuhrt. Die inhaltliche Vernetzung der einzelnen Sitzungsgeféasse greift wenig
und eine Reflexion zur Qualitat und Wirkung der schulinternen Zusammenarbeit fehlt weitgehend.

Die Zusammenarbeit zu schilerinnen- und schilerbezoge-
nen Themen erfolgt in der Regel zuverlassig und forder-
orientiert, sowohl in informellen Gesprachen im Schulall-
tag wie auch an den Sitzungen. Aus den Interviews so-
wie aus Protokollen der Jahrgangsteams geht hervor, dass
an derenTreffen standardmassig das Traktandum «Schi-
lerbelange» besprochen wird. Wesentliche Kooperations-
gefasse zum vertieften Austausch Uber einzelne Jugend-
liche sind die IDT-Sitzungen sowie der regelmassige Aus-
tausch der Fachpersonen mit den Klassenlehrpersonen.
Dazu wird als neues Instrument eine Zusammenarbeitsver-
einbarung eingesetzt. Die Ubertrittsgesprache bei Stufen-
wechseln (Primar-/Sekundarstufe) sind gut aufgegleist und
werden speziell auch bei Jugendlichen mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf gewinnbringend gestaltet. Die elektro-
nische Plattform mit den Dokumentationen zum Forderpla-
nungsprozess sowie das Journal mit Eintragen aller Betei-
ligten dient ebenfalls der gegenseitigen Information. Unklar
ist aufgrund personeller Abgange die kiinftige Kooperation
im «LIFT-Team» sowie mit der SSA.

Die jahrgangsUbergreifende Zusammenarbeit an relevan-
ten unterrichtsbezogenen Themen stagniert seit einiger Zeit.
Verschiedentlich berichten Lehr- und Fachpersonen, dass
in den Vorjahren einige Themen wie z. B. die Beurteilungs-
praxis, Binnendifferenzierung und das Coaching bearbeitet
wurden, es aktuell jedoch unklar ist, was mit den Inputs, Er-
gebnissen und Umsetzungsideen der ehemaligen «<AG Un-
terrichtsentwicklung» weiter geschieht. Nur etwa die Halfte

der Lehrpersonen bewertet das Iltem zur verbindlichen Zu-
sammenarbeit an der Unterrichtsentwicklung als gut oder
sehr gut erfUllt (LP S ZIS03). In einigen Bereichen bzw. Jahr-
gangen sind jedoch Frichte der kooperativen Planung und
Gemeinsamkeiten in der Umsetzung erkennbar, wie bei-
spielsweise aus dem Team, welches den Projektunterricht
verantwortet.

An der Schule sind diverse Kooperationsgefasse einge-
richtet, die einen jahrgangs- und fachspezifischen Aus-
tausch ermdglichen. Zuséatzlich findet monatlich eine Schul-
konferenz (SK) statt. Die eingesehenen Sitzungsprotokol-
le aus verschiedenen Gefassen sind meist aussagekréaf-
tig; die eingetragenen Traktanden werden mit Ergebnis-
sen und Pendenzen in einer anderen Schriftfarbe erganzt,
was eine effiziente Praxis darstellt. Eine inhaltliche Verbin-
dung zwischen den Geféssen — wie beispielsweise durch
Umsetzungs- oder Weiterbearbeitungsauftrage von The-
men aus den SK und padagogischen Tagungen — ist kaum
gegeben. So organisieren sich die Jahrgangsteams mehr-
heitlich selbst; die Schulleitung nimmt rotierend an deren
Sitzungen teil. Zwischen den drei Jahrgangsteams besteht
— u. a. bedingt durch die rdumliche Trennung — kaum ein
Austausch. An der kirzlich durchgefihrten padagogischen
Tagung wurden die Sitzungsgefasse geplant sowie die Sub-
teams fUrs neue Schuljahr definiert. Gemass Interviewaus-
sagen hat dies jedoch viel Zeit in Anspruch genommen, so-
dass eine inhaltliche Reflexion der Zusammenarbeitsstruk-
turen und -qualitat zu kurz gekommen ist.
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An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- 1% W
terdisziplinéren Austausch. [LP S ZIS07] 50% T . 4.21
L A
0w | O 0 0
1 3 4 5 kA -
Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméassig ~ '°°% MW
tber Aufgaben und Inhalte im Unterricht ab. [LP S ZIS08] 50% 13 4.00
6
L 41 L6 ]
0% 1 1 2
1 2 3 4 5 kA k.V.
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 1% W
lich zusammen. [LP S ZISO3] 50% , 11 3.67
2 1 R
0%
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen ge- 100% MW:
steuert. [LP S ZIS13] 50% 8 12 3.60
3—t o 31— —
0% | O L
1 2 3 4 5 kA k.V.
Die Zusammenarbeitsgefisse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% MW
nutzt. [LP S ZIS14] s0% L 3.7t
T 7 1] e
o |2 2 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP S ZIS15] 100% W
50% 10 9 3.58
o e s
3
0w | O 0
1 2 3 4 5 k.A. -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Der Schulbetrieb ist zweckmassig organisiert. Die Personalfiihrung wird
von den Mitarbeitenden als unterschiedlich unterstiitzend wahrgenom-
men. Eine wirksame paddagogische Steuerung ist nicht erkennbar.

>

Reglemente und Konzepte der Schule Hombrechtikon sowie geklarte Verantwortungsbereiche auf strategischer wie ope-

rativer Ebene definieren die Rahmenbedingungen fiir einen grundsétzlich gut funktionierenden Schulbetrieb.

>

Die Schulfihrung nimmt ihre Leitungsfunktion vernetzt wahr. Die schulinterne Information erfolgt Gber verschiedene Kanéle

und orientiert sich am Prinzip der Hol- und Bringschuld; sie wird transparent gestaltet.

Bei der Ausgestaltung der Personalfiihrung weisen der Aufbau von gegenseitig wertschatzenden Arbeitsbeziehungen

sowie die strukturelle EinflUhrung neuer Mitarbeitenden bedeutendes Entwicklungspotential auf.

Die padagogische Arbeit an den im Schulprogramm definierten oder allfalligen neuen Entwicklungsvorhaben wird derzeit

zu wenig gesteuert und koordiniert. Es fehlt eine klare Ausrichtung, an welcher sich das Team orientieren kann.

Die Schulpflege legt Wert auf eine klare Trennung der stra-
tegischen und der operativen FUhrungsbelange und defi-
niert die Aufgaben und Kompetenzen in der Geschéfts-
ordnung sowie dem Funktionendiagramm detailliert. Re-
glemente, Wegleitungen und Konzepte (z. B. Personalfih-
rung, Elternmitwirkung, Schulgesundheit, sonderpadagogi-
sche Angebote, SSA und ICT) regeln Ubergeordnete Aspek-
te der Schulorganisation.

Die Vernetzung unter den Schuleinheiten ist ebenfalls ein
wichtiges Anliegen der Schule Hombrechtikon. Die vier
Schulleitungen stehen untereinander und mit der Schulpfle-
ge u. a. via Schulleitungskonferenz (SLK) in regelméassigem
Austausch. FUhrungsentscheide oder Informationen aus
Ubergeordneten Gremien werden einheitlich in die Teams
kommuniziert. Die eingesehenen Wochenmails der Sekun-
darschule sind gut strukturiert und informativ. Sie enthal-
ten neben Organisatorischem auch Beitrdge und span-
nende Inputs von Mitarbeitenden flr den Unterricht so-
wie wertschatzende Rickmeldungen ans Team (bspw. zu
den Schulbesuchen der Schulpflege). Mit dem Informati-
onsfluss sind die befragten Lehr- und Fachpersonen gross-
teils zufrieden, die zuverlassige Umsetzung des «Hol- und
Bringschuld-Prinzips» funktioniert teilweise nicht einwand-
frei. Die Einschatzungen der Lehrpersonen zum Umgang
mit Anliegen und Kritik durch die SchulfUhrung divergieren
stark (LP S SFU15).

Die Schule Hombrechtikon stellt zur Personalfihrung eini-
ge hilfreiche Wegleitungen zur Verfligung und hat sich auf
fOnf FUhrungsleitsatze geeinigt. Hinsichtlich der personel-

len FUhrung an der Sekundarschule gehen die Meinungen
im Schulteam an den Interviews auseinander: Wéahrend die
einen Lehr- und Fachpersonen diese als wertschatzend be-
zeichnen, vermissen andere die Unterstitzung und sehen
sich respektive ihre Arbeit — u. a. aufgrund von Ruckmel-
dungen zu den Unterrichtsbesuchen — zu wenig anerkannt
und geschétzt. lllustriert wird diese divergierende Wahr-
nehmung durch die unterschiedlichen Einschatzungen der
[tems zur Nutzung der Fahigkeiten der Lehrpersonen so-
wie zur Zielorientierung in den Mitarbeitendengesprachen
(LP S SFU02, 01). Letztere werden nach einem transpa-
renten Vorgehensbeschrieb («Ablauf MAB») vorbereitet und
gefuhrt. Die Einarbeitung neuer Lehrpersonen erfolgt ge-
mass Interviewaussagen wenig strukturiert und das Item
«Unsere Schule sorgt daflrr, dass neue Mitarbeitende in die
geltenden p&dagogischen Vereinbarungen eingeflhrt wer-
den» wird von den Lehrpersonen kritisch eingeschatzt (LP
S SUE16).

An der Sekundarschule gelingt es derzeit zu wenig, Ent-
wicklungsschwerpunkte oder Visionen der Schulfiihrung
transparent zu kommunizieren und so im Team ein ge-
meinsames Verstandnis fUr die padagogische Ausrichtung
zu entwickeln. Es fehlt u. a. eine Vorstellung davon, wie
hinsichtlich der Weiterbearbeitung von Themen aus dem
Schulprogramm vorzugehen ist. Eine Steuergruppe, wel-
che die Schulleitung dabei unterstitzt, gibt es derzeit nicht
und eine Klar definierte Ubertragung bestimmter Verantwor-
tungsbereiche an Mitglieder des Schulteams ist nicht er-
sichtlich.
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lch erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. %% W
[LP S SFU12] 50% 13 . 4.10
L 41 1 I
0w | 1 1 0
1 2 3 4 5 kA, hY
Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritk um.  90% MW
[LP S SFU15] 50% 8 9 3.35
—3——3— T 13—
0%
1 2 3 4 5 k.A. k..
An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen ~ 199% W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP S SFU02] 50% 9 3.56
7 5
T I
0%
1 2 3 4 5 k. A. .
. . . " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP S SFUO1] % MW:
50% g o—] 400
— 5 o—t 51
0%
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- %% MW
trégen. [LP S SFUOG] 50% 8 . 313
RN Y L S A S A
0%
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- %% W
gogische Entwicklung ein. [LP S SFUQ7] 50% 9 N 3.29
1 s ] S —
0% | O
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

»

»

Die Schule traktandiert bedeutungsvolle Entwicklungsthemen. Jedoch
gelingt es wenig, diese kontinuierlich und zielorientiert entlang des Qua-
litatszyklus zu bearbeiten und Ergebnisse zu sichern.

Das aktuelle Schulprogramm sowie der Jahresplan enthalten relevante Themen und Ziele; die einzelnen Punkte sind im
Team allerdings wenig préasent.

Die Schule kann derzeit kaum aufzeigen, wie die Schul- und Unterrichtsentwicklung konkret geplant und umgesetzt
wird. Es fehlt ein wirkungsvolles Projektmanagement mit Planungsinstrumenten und Dokumentationen zu den einzelnen
Prozessschritten.

Eine Auswertung mit dem Schulteam zum aktuellen Stand in den Entwicklungsvorhaben und als Ausgangspunkt zur
weiteren Planung hat in diesem Schuljahr nicht stattgefunden. Generell ist eine Evaluations- und Feedbackkultur an der
Schule nicht etabliert.

An der Schule sind gewisse Errungenschaften und abgeschlossene Entwicklungsprojekte nachhaltig verankert. Dazu ge-
horen beispielsweise das SIP, die Berufswahlvorbereitung und traditionelle Anlésse. Zu den aktuellen Entwicklungsthemen
fehlt die Sicherung von Ergebnissen realisierter Teilschritte.

Im aktuellen Schulprogramm 2019-2023, welches damals
zusammen mit dem Team erstellt wurde, sind Themen in
den Bereichen «Lebenswelt Schule», «Lehren und Lernen»
sowie «Schulfihrung und Zusammenarbeit» aufgelistet. Zur
Bedeutsamkeit der aktuellen Entwicklungsziele geben in der
schriftlichen Befragung rund zwei Drittel der Lehrpersonen
eine zustimmende Bewertung ab (LP S SUEO1). Aus den In-
terviews geht jedoch hervor, dass das Schulprogramm nicht
sehr prasent, derzeit wenig handlungsleitend und der Stand
der Bearbeitung unklar ist.

Die Schule Hombrechtikon verfolgt ihre strategischen Zie-
le anhand der Grundlagen aus dem umfassenden Quali-
tatskonzept vom Februar 2023. Das Konzept beschreibt
den Zyklus in 5 Schritten (Qualitatsdefinition, Qualitatspla-
nung, Qualitétsrealisierung, Qualitatsprifung, Qualitatssi-
cherung) und stellt hilfreiche Instrumente (z. B. Vorlage Pro-
jektauftrag, Evaluationsanséatze) zur Verfigung. In der Se-
kundarstufe gelingt es aktuell kaum, die Qualitatsentwick-
lung in den vorgesehenen Themen zielorientiert voranzu-
bringen und die Schritte im Qualitétszyklus systematisch
zu planen. Nach Aussagen von Mitarbeitenden ist Uber die
Covid19-Pandemiezeit und seit dem Weggang der frihe-
ren, langjahrigen Schulleitung vieles an diesbezlglich be-
wahrten Strukturen verloren gegangen. Zurzeit bestehen an
der Sekundarstufe keine Projekt- oder Arbeitsgruppen zu
Schulprogrammthemen und es fehlen hilfreiche Instrumen-
te aus dem Projektmanagement wie z. B. Projektbeschriebe
oder eine zeitliche Planungstbersicht.

Ausser den kollegialen Hospitationen und der Auswertung
des SIP-dahresprogramms sind Evaluations- und Feed-
backverfahren an der Schule kaum etabliert. Geméss «Fahr-
plan der Projekte im Jahresplan Oberstufe 2022/23» war fur
die padagogische Tagung Anfang Juni eine Evaluation aller
aufgefUhrten Entwicklungsthemen vorgesehen. Im Rahmen
der externen Evaluation wird deutlich, dass die Entwick-
lungsarbeit im laufenden Schuljahr nicht planméassig um-
gesetzt und entsprechend nicht wie gewohnt ausgewertet
wurde. Aus Sicht des Evaluationsteams ist die Gelegenheit
verpasst worden, am «Planungstag» mit dem Team zumin-
dest eine Standortbestimmung zu bisherigen Bearbeitungs-
schritten bzw. Ergebnissen durchzufihren und das weitere
Vorgehen zu skizzieren.

Die Schule hat verschiedene Ergebnisse der gemeinsamen
Entwicklungsarbeit gut etabliert und halt diese — u. a. dank
dem Einsatz von langjéhrigen Mitarbeitenden — nachhaltig
prasent. Viele dieser Errungenschaften wie etwa das SIP,
der Klassenrat und verschiedene Anlasse sind im Schulpro-
gramm als Sicherungsziele aufgeflhrt, einige davon sind in
Konzepten oder Reglementen dokumentiert und in den frU-
heren Jahresberichten ist eine Einschatzung der Schullei-
tung zur Zielerreichung vorhanden. In den letzten Jahren
stagnierte die systematische Schul- und insbesondere die
Unterrichtsentwicklung. FUr die aktuell aufgelisteten The-
men wie z. B. Beurteilungskultur, Binnendifferenzierung fehlt
eine Ergebnissicherung von allféllig erreichten Teilschritten
oder Vereinbarungen.
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Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll. — %0% .
[LP S SUEO1] 50% 14 | 4.00
7
| g s 7
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA -
Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% W
Entwicklungsziele geeinigt. [LP S SUE02] 50% 14 4.05
p/ —— L 5_1 4_ |
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA k.V.
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant ~ '%°% -
(Standortbestimmung durchftihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 12 3.59
umsetzen). [LP S SUEQ5] 5 4 5 1 454
0%
1 2 3 4 5 k. A. .
Wir tberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahres- 100% MW
planung erreicht worden sind. [LP S SUEQS] 50% 10 3.71
7 6
S A A e A A
0% | O 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 190% MW
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP S SUE14] 50% 6 10 3.44
4 —— — —— 5 ——3—
0% | O 2
1 2 3 4 5 kA k. V.
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden ~ 1%°% .
padagogischen Vereinbarungen eingefiinrt werden. [LP S SUE16] 50% 9 3.21
1 5 1 - 1 5 5 _
2 1
0%
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schulfiihrung sowie die Lehrpersonen informieren die Eltern be-
darfsgerecht und gewahrleisten angemessene Kontaktmaoglichkeiten.
Der etablierte Elternrat tragt zum Gelingen verschiedener schulischer

Anlasse bei.

Die Schule orientiert die Eltern Uber aktuelle gesamtschulische Belange mit Quintalsbriefen der SchulfUhrung, an jahr-

gangsspezifischen Elternabenden sowie Uber ihre Website. Die Aktivitaten des Elternrats bestehen in der Unterstitzung
von einzelnen Schulanldssen; besonders bewéhrt sich diese im Rahmen des traditionellen «Berufsforums».

Die Information zu Vorhaben und Ereignissen auf Klassen- oder Jahrgangsebene gestalten die Lehrpersonen individuell;

teilweise finden sich in Elternbriefen neben anstehenden Terminen auch informative Ausfihrungen zu Unterrichtsinhalten

oder zur Beurteilungspraxis.

Die Lehr- und Fachpersonen stehen mit den einzelnen Eltern bedarfsgerecht und unterschiedlich intensiv im Austausch.

Im ersten Jahrgang steht bei den individuellen Gesprachen haufig das Kennenlernen im Zentrum, im zweiten die Stand-

ortbestimmung im Hinblick auf die Berufswahlvorbereitung.

Die Schulfihrung weist in ihren Quintalsbriefen u. a. auf ex-
tern angebotene Online-Veranstaltungen zu jugendspezifi-
schen Themen sowie auf die Besuchstage hin oder infor-
miert die Eltern Uber jahrgangsspezifische Themen wie et-
wa wichtige Meilensteine im letzten Schuljahr. Fir Eltern
von Schulerinnen und Schilern, welche aus der Primarstu-
fe Ubertreten, findet ein von den Schulleitungen gemeinsam
gestalteter Informationsanlass statt. Geméass schriftlicher
Befragung sind die Eltern grossmehrheitlich zufrieden mit
den Informationen zu wichtigen Belangen der Schule (ELT
S ZMEO1); die Bewertung des ltems bezlglich ernst neh-
men von Anliegen der Eltern liegt allerdings unter dem kan-
tonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen (ELT S ZMEQ04).
Die Elternmitwirkung wird gemass Reglement Elternrat um-
gesetzt. Vor den Sitzungen erhalten bzw. erfragen die De-
legierten Kurzinformationen aus den Klassen, welche dann
im Elternrat ausgetauscht werden. Der Nutzen dieser Aus-
tauschrunde erschliesst sich einigen der befragten Klassen-
lehrpersonen sowie dem Evaluationsteam nicht. Sehr ge-
schatzt und gelobt wird hingegen die Beteiligung der Eltern
am «Berufsforum». Das Uben von Bewerbungsgespréchen
mit den Jugendlichen wird mehrfach als sehr wertvoll her-
vorgehoben.

Zur Informationspraxis auf Ebene der Klassen gibt es keine
Vorgaben und sie gestaltet sich in der Umsetzung breit gefa-
chert: Einige Lehrpersonen schreiben Quintalsbriefe, andere
informieren die Eltern sporadisch zu Unterrichtsinhalten, be-
sonderen Vorkommnissen oder speziellen Aktivitaten. An ei-
ner Schulkonferenz wurde festgelegt, dass den Eltern regel-

massig ein Auszug aus dem «Journal» mit Beobachtungen
zum Arbeits- Lern und Sozialverhalten ihres Kindes abgege-
ben wird. Uneinheitlich gehandhabt wird die Kommunikation
zu durchgefuhrten Beurteilungsanldssen und deren Bewer-
tung mittels «Portfolio». Das Kontaktheft bietet eine weite-
re Mdéglichkeit fur den Informationsaustausch; eingesehene
Beispiele zeigen, dass es vorwiegend als Hausaufgabenheft
genutzt wird. Die Kontaktmoglichkeiten zu den Lehrperso-
nen bewerten die meisten Eltern mit gut oder sehr gut (ELT
S ZMEO08).

Die Zusammenarbeit mit den Eltern auf der kindbezogenen
Ebene wird einerseits Uber individuelle Nachrichten gewahr-
leistet sowie an den Elterngesprachen. Teilweise bereiten
sich die Schulerinnen und Schuler darauf vor, z. B. mittels ei-
ner Selbsteinschatzung. Die interviewten Jugendlichen aus
dem 2. Jahrgang berichten stolz, dass sie das Eltern- bzw.
Standortgesprach nach dem Stellwerktest selbstandig vor-
bereiten und fUhren durften und die Lehrpersonen eher eine
unterstitzende Rolle eingenommen haben. Die Fachperso-
nen sorgen dafur, dass auch die Informationen von den be-
teiligten Fachlehrpersonen in die Schulischen Standortge-
sprache (SSQG) einfliessen. Generell ist den Lehr- und Fach-
personen ein Austausch auf Augenhdhe mit den Eltern ein
grosses Anliegen. Die Eltern und die Lehrpersonen sind ge-
mass schriftlicher Befragung Ubereinstimmend der Ansicht,
dass dies gut gelingt; hingegen wird die «Pflege des aktiven
Austausches Uber das Kind» von den Eltern etwas kritischer
beurteilt (Liniendiagramm ELT/LP S ZME12, 11).



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Hombrechtikon | Schuljahr 2022/2023

25
67

1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7]
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs iiber das Kind [ELT/LP S ZME11] k
\
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12] ‘
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT S ZMEO1] 50% 105 4.05
I 33— T 46 14 1 h.Ss.
0% | 2 4 1
1 2 3 4 5 k. A.
Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule erst genommen. — 1%%% W
[ELT S ZMEO4] 50% 89 3.78
e FJl HF i
0% 3 12
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 190% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). [ELT S ZMEQ8] 50% aN_| . 4.29
o | O 4 20— T T2 kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

INL T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Hombrechtikon | Schuljahr 2022/2023

Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Claudia Bleuler
» Thomas Lang

Kontaktpersonen der Schule

» Yves Seganfreddo (Schulleitung)

» Evéline Huber (Schulprasidentin)

» Bea Pfeifer (Abteilungsleitung Schule/Schulverwaltung)

28
67
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Hombrechtikon, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 205

Schulgemeinschaft
- c c
£ 53¢
< Qo
3= % 8=
i o . ' 2 | E582 §| 255§
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © 'g £ e 3 % _8 ] ’g E
Aussagen erfiillt? 4=gut g R %) o %3 £2%
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g 23 § §§§ NG| §2E
2 = schlecht @ _ 3= 3 Ag%—:‘, §§ S5 3
1= sehr schlecht g | 8|%% | % | 288 |85 38%
120 55%
920
60 17% 20%
SCH S SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 30 5% |—| 1% 0 75% 3.98 - N 4.47
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
45%
100 39%
75
50
10%
) - . 25 Jng . .
SCH S SGE03 Die Schulerlpnlen und Schiiler unserer Schule gehen 3% 2% 1% 0 40% 3.36 — N 3.97
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
100 43%
75
50 21% 19%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 25 4 49 9% 45
SCH S SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ,_“L 0 61% 3.78 - N 4.29
nen ein.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
o 29%
60 27%
45 17% 18%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 30 4
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 6% 0 46% 3.42 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 15 1 3%
12 3 4 5
80 ~ 30% 34%
60
i 3ssig mi ile- 40 | 14% 0
SCH S SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schille: %% % 12% 0 46% 3.37 KV, KV, KV,
rinnen und Schiilern besprochen. 20 - 1%
12 3 4 5
120 50%
90
. . . 60 4 28%
SCH S SGE10 An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 17% 0 66% 3.79 KV, KV, KV,
man sich nicht an die Regeln halt. 30 4 a0
% 3% |—| 1%
2 3 4 5
100 4 45%
75 26%
50
Die Regeln, di Schule gelt d 25 s 12 =
ie Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 14% 3% o _
SCH S SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. |—| o 0 57% 364 pY 412
12 3 4 5
L S—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.04.2023
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£ 53¢
< Qo
2z =3=

i . . i 2 ESS S| 855§

NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut " g é 9 H % B § g b

Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §a‘c:‘n % §%§ NG N
2 = schlecht o T E % Ag’gi’ S 'S?E%
1 = sehr schlecht T o k=i £ = SN S 5=
2 g | g9 S | 282 |8z | 38E
100 4 40%
75 4 34%
ileri 50 18%
SCH S SGE12 An unserer Schu!e we(der) a[le Schiilerinnen und o o 399% 3.07 KV, KV, KV,
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. 25 - 1% 5% 50,
b
12 3 4 5
100 — 45%
75 32%
50 16%
25
SCH S SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule % 2% 2% 0 77% 4.16 ns. N 4.48
ernst genommen. =
123 4 5
0 25 50 75 100
100 - 45%
75
50 - 21% 21%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 25 o, 6% .
SCH S SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 3% ,3_/“L 0 66% 3.89 - N 4.40
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
0 25 50 75 100

Unterrichtsgestaltung
- c c
£ 528
£ Qo
%= =3=

2 | €658 s| s&5¢

K Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut " 'g é [ 5’ -F:: _E f_) g i

Aussagen erfiillt? 4=qut g s %) o) @ % g £33
= U 4 2 E
3 = geniigend < 23 © 258 No | §92E
27 Soheant 2 Tt | 5 | 283 | 85| £58
= - o =3 = c o c =
1= sehr schlecht g 8|58 | £ | 258 | 23| 38%
48%
100
o
75 35%
50
2 1%
SCH S UGS01 Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse. %2% 2% 0 83% 4.25 n.s. A 4.56
23 4 5
0 25 50 75 100
100 40% 42%
75
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 50
SCH S UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 12% 0 81% 4.31 k. V. k. V. k. V.
dazugehoren. 25 3962% 2%
23 4 5
100
a7% 41%
75
Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen 50 o,
SCHSUGS03 | 4 Schiilern gleich freundiich. 25 1 49,6% ” 0 | 78% | 425 | kW kv k.
b
12 3 4 5
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£ 53¢
< Qo
3= =3=

o EcS 5| 88§
H i i i H e o553 = -
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4= qut g : 3 227 © 2 2x3
3 = geniigend < %5 5 2338 zlﬁ S0 <
- < ) 2 o cc S = aXSG
2 = schlecht o T E S es3 38 S63
1 = sehr schlecht 5 o =] = 288 5 > S5
~ Kol <P = <x? o ST E
39%
80 7 31%
60
SCH S UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen sm_d zu allen Schilerin- 40 12% 13% 0 51% 351 KV, KV, KV,
nen und Schilern gleich freundlich. 20 4 4% 2
12 3 4 5
100 41% 40%
75 4
50
. . . 12%
SCH S UGS05 Melr}e Klassenlehrper§on achtet darauf, dass keine 105 4%] 19% 0 81% 4.96 ns. N 447
Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
48%
100
75
22%
50 15%
Meine iibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 25 - 5% % 2% o
SCH S UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. |—| = 0 63% 375 - \‘ 42
12 3 4 5
0 25 50 75 100
39%
80 30%
60
20%
40
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 20 4 4% a9 4%
SCH S UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- ° 3% ,_L 0 69% 4.03 n.s. — 4.25
gen zu suchen.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
39%
80
28%
60 21%
40
. . . . 8%
SCH S UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 20 50 1% 0 67% 3.04 ns. N 402
lehrperson gelobt.
12 3 ;E.‘ 5
0 25 50 75 100
100 46%
s 26%
50 18%
i i i - 25 6% o
SCH S UGS09 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas: 1% |—| 2% 0 72% 3.99 ns. N 4.26
senlehrperson. —
12 3 4 5
0 25 50 75 100
100 46%
75 35%
50
SCH S UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. . 8% 0 55% 3.55 k. V. k. V. k. V.
25 49, 6% 1%
12 3 4 5
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NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ >3 £ _® Scwo
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §)‘c5n § §§§ N § ?,gﬁﬁ
A 2 | 5| Z5 | 2| 285 |25 gk
1= sehr schiecht g 8 | %8| 5 | 282 | 23| 38E
48%
100
75 30%
50 16%
SCH S UGS11 Mglne Klassenlehrpergon §agtm|r|m Voraus,waglch 25 o 3% 29 0 78% 414 ns. ~ 4.44
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
100 45%
75 30%
50 14%
Meine ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 25 6% ’
SCHSUGS12 | was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema % |—| 2% 0 59% | 3.71 - N 4.15
fertig sind.
12 3 4 5
| E—
0 25 50 75 100
100 48%
38%
75
SCH S UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 507 9% 0 85% 4.41 k. V. k. V. k. V.
25 4 3% 2%
b
23 4 5
120 51%
90
60 -| 23% 9
SCH S UGS14 Meine Uibrigen Lehrpersonen kénnen gut erkléren. 17% 0 68% 3.83 k. V. k. V. k. V.
30 o, 5% |_| 2%
12 3 4 5
100 40%
75 H 30%
. _— 21%
50
SCH S UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 0 70% 4.04 KV, KV, KV,
interessant. 25 <4, 39 o
% 3% 3%
|
12 3 4 5
100 4 44%
75 31%
. R - ) 50 4
SCH S UGS16 Ich ﬁnc!e den Unterricht bei meinen Gbrigen Lehrper- 14% 0 58% 3.67 KV K V. KV,
sonen interessant. 25 450, 5% 4%
o
12 3 4 5

Individuelle Forderung
- c c
g 523

=
2 = % § =
) o ) ) - 2 ESS S| 25§
NE Wie gut sind 9emer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ >3 £ _® S¢ 2
Aussagen erfiillt? 4=gut g z » 2C o © (_30 = €3
= 3 LN & 3 T O -
3 = geniigend g 33 H 233 NG | 5RE
2 = schlecht o %}: 2 'ggi’ S %%%’
= £ o = k= c o SN [~
1= sehr schiecht g 8| %8| 3 | 280 | &5 | 38E
100 42%
75
Meine K leh ibt den Schiileri d 50 i
eine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen uni o
SCH S INFO1 Schiilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 25 - 4910% M% 9% 1 53% | 3.58 k.V. k-V. k-V.
12 3 4 5
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100 41%
75 32%
Meine Ubrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 50 -
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 11% 8% 1 45% 3.42 k. V. k. V. k. V.
gaben. 257 4% 4% .
12 3 4 5
38%
80
60 - 25%
40 17%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile: 20 9% |—| 8%
- 1 3% 0
SCH S INF03 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. |—L ! 55% 3.70 n.s. - 4
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 35%
29%
60 1 22%
i i i i i 40
SCH S INFO5 Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit o 1| 64% | 3.96 K. V. K.V, K.V,
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 20 4y, 1% 4%
c imi
12 3 4 5
100 44%
7 26%
50 17%
Meine Klassenlehrperson lésst sich von mir ab und 25 4 6% 5%
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- 2% I—DL 1 70% 3.95 + N 4.1
gangen bin.
12 3 4 5
L
0 25 50 75 100
48%
100
s 27%
50 14%
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 25 6% ° K
SCH S INFO7 und zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe 1% 4% 1 61% 3.72 n.s. — 3.93
vorgegangen bin.
123 4 5
0 25 50 75 100
80 36%
60 23% 23%
40 /11% H
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, 20 - 6% 1% o
SCH S INF09 selbststandig zu lemen. 1 59% 3.75 n.s. N\ 4.26
12 3 4 5
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Beurteilungspraxis
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60 26% 28%
45 18%
9
. . ’ - 30 13 10%
Neben Prifungen mit Noten gibt es regelmassig 15 5%
SCH S BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 1 38% 3.22 - A 3.83
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
1 2 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
39%
80
60 27%
40 19%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 2 9% 4%
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% ,_L 1 66% 3.97 n.s. — 4.35
kénnte.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
o
100 48%
75
24%
50 17%
i i i in- 254 7%
SCH S BEP12 IZ(LhSLt;rgéér:]der Schule, meine Leistungen selbst ein hos o |—| '3_%L 1 65% 3.82 _ N 4.21
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 34%
60 4 26%
X . T N 17%
- 40
SCH S BEP13 N_Ielne _Klassenlehl_'persgn bespricht mit mir regelmés . 10% 1 36% 321 KV, KV, KV,
sig meine Selbsteinschatzungen. 204 7% 6%
1 2 3 4 5
80 37%
i 27%
60 21%
40
. . L 7%
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 20 - 5% 3% o
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Hombrechtikon, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 198
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.04.2023
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
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Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Hombrechtikon, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 27
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LP S SGE07 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun 11450 0 78% 4.29 KV,
gen gegen Gewalt). 5 4%4%
12 3 4 5
20 12
15 6 44% 6
In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 1044 2 22% 22% o
LP S SGE08 menleben an unserer Schule fordern. 5 4% 7% |—| 0 67% 3.83 -
12 3 4 5
20 14
15 4 52% .
. . . R . . 10 - 5 30%
LP S SGE09 (I:Drl]ZnSchuIregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro 19% |_| 0 81% 4.14 KV,
X 5
3 4 5
20 13
15 - 8 48% 6
. . . . . - 10 4 30% o
LP S SGE10 In unserem Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 22% 0 70% 3.90 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 |_| |—|
3 4 5
20 12
15 4 3390/ 44%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 104 2 ; 3 1 o,
LP'S SGE11 lich durchgesetzt. 54 7% 1% 4o, 0 56% 3.62 -
2 3 4 5
20 14
15 4 52% 10
. 37%
. - . — 0
LP S SGE12 Unsererl Schule gellngt e§, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 3 0 89% 4.29 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 54 1%
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.04.2023
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 13
15 4 48% 10
vl 4 37%
LP S SGE13 An unserer Schule foérdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 5 15% |—| |—| 0 85% 4.26 k. V.
3 4 5
20 1 11 1
13 : 5 41% 41%
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 5 J 19% |—| 0 81% 4.27 k. V.
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
=4
=]
5| 2| ¢
N 5 = sehr zufrieden £ LK 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 38
= i = k5 =4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ K] g
18
20 67%
15 6
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 10 2 22% 1 0 70% 3.71 N
5 7% 4%
2 3 4 5
Individuelle Forderung
o 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2| 3s
3 = genligend 2 >3 g N0
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
20 14
15 52% 9
- . — 33%
10
LP S INFO1 Ich gebe den Schulennnerj und $chulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 4o 0 85% 4.22 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 15%
3 4 5
20 12 11
15 44% 41%
i ileri i ieri - 10 2
LP S INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schulerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 1 1 2 0 85% 4.39 N
ben. 5 4% 4% 7%
pniy Y
23 4 5
16
20 59%
15 9
. . . - o . . 33%
LP S INFO5 Iz?nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 10 Py 0 93% 4.56 KV,
. 5 7%
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 4 1
b v 41% 33%
) - . u L I ) 10 4 26% o
LP S INFO6 Ich lasse die Schulerlnr_len und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 0 74% 410 N
Aufgabe vorgegangen sind. 5
3 4 5
20 - 15
56%
15 ,
- . - . 10 4 %
LP S INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 2 26% > 0 63% 3.64 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 4 79 7%
b 49 o
-
12 3 4 5
15
20 q
12 56%
15 44%
. - . ) L -~ 10 4
LP S INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 0 100% 4.56 KV,
standig zu lernen. 5
4 5
20 14
52%
15 8
. T e . _ g 10 4 30%
LP S INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach o 3 0 81% 4.07 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 11%
#% 4% ul
23 4 5
20 q 14
15 9 52%
33%
. . ) : - - . 10 4
LP S INF11 D'l'e lndlv!duellen Forfierlmele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 2 0 85% 4.52 KV,
padagogischen Bedirfnissen bekannt. 54 70 7%
1
3 4 5
20 12
15 -| 44% 3;’/
) — A 4 %
- 10 2
LP S INF12 Die zustandigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 15% 2 0 78% 4.24 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 7%
Y
3 4 5
20 13
15 4 6 48% 8
’ . - o . s . o 30%
Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirf- 10 4 22% 0
LP SINF13 nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 |_| 0 8% 4.10 -
3 4 5
19
20 - 70%
Es geli ir, Schiileri d Schil it b d ad ischen Bedlirf: ha -
LP S INF14 s gelingt mir, Schiilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bediirf- 10 4 30% 0 100% | 4.30 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 |—|
4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

e}
[ =
=]
= [0} c
N S =] S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o = o = 3
1=seh fried £ 5 | 25 £ | 2§
= sehr unzufrieden 3 3 23 g 2B
20 14
15 s 52%
10 30% 4
LP S INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 1 15% 0 67% 3.77 k. V.
57 4% |—|
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|3
3 = genligend g =) ‘g) g N
2 = schlecht 2 B E ° S8
- = s = = i=4
= sehr schlecht 2 3 g :g £ 2 5
20 q
15 5 7 7 .
Wir Gberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 109 1 49y 6%  26% ) 3 o
LP S BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 54 49% 0 1|_|5/° 1% 0 4% 3.36 -
1 2 3 4 5
20 4 11
15 4 5 41% 7
i i i ientiere i i - 10 N 2 26%
LP S BEP02 giilb(;i:r%eet.:]n::::grge:esrcﬁj?:;\nzn Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- . 741/ 41/ 1|9—|/° |_| = 0 48% 3.69 KV,
12 3 4 5
20 12
15 4 5 44% 8
! ' . ) T 10 4 3 30%
LP S BEPO3 Bei der Beurteilung der lberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 19% f 0 74% 415 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 |_| 7%
|
3 4 5
20
1 y w5
. . N . . " 10 30% o !
LP S BEPO4 Ich spreche mich regelma55|g'm|t meinen Kolleginnen und Kollegen tber Inhalt 11 19% 1% 0 52% 3.71 K. V.
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 4% 4% |—| g
12 3 4 5
20
15 6 5 8
" . " . . i 4 30%
10 o ) 3
LP S BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 2% 5y 19% 1 1% 0 15% 233 KV
Lernkontrollen durch. 5 - |—| O l—I 49, 170
1 2 3 45
20 q
15 6 7 6 .
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 104 2 22% 26%  22% 2 o o
LP S BEPOS Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 54 7% 7% 15% 0 30% 3.00 k. V.
12 3 4 5
20
15 - 3;/ 7 5
i i i - 10 2 3 . 26% )
LP S BEPO7 Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern 2 o 19% 0 59% 4.06 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 - 49, 7%117% l—L
12 3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 13
15 8 48%
— ' ! ; ' 10 3 30% 3
LP S BEP0O8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 119% 119 0 78% 4.48 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 o o
[
3 4 5
20 13
10
48%
1(‘; 37%
- . . . - 2
LP S BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 11 2 0 85% 4.48 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 U% 4% 7%
Py o B
13 4 5
20 7 11
. . . s ’ 15 4 6 41% 7
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 "y 26% 3
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 . 11% 0 67% 4.06 —
noch lernen miissen. |—| im
3 4 5
20 4 15
56% 11
157 41%
. - . L 10 4
LP S BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnr!'en und Schiilern, was sie in der Schule gut ; 0 96% 4.38 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 54 4
3 4 5
18
20 - 67%
15 4 7
LP S BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 09 2 2|6_T 0 93% 4.20 —
54 7%
3 4 5
20 13
15 7 48%
i leri i assig i i At- 1044 2 26% 2 2
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat 1 2 2 2 0 56% 3.60 KV,
zungen. 5 4% 7% % 1%
o B e B
12 3 4 5
20 13
15 4 48% 8
. . . ) . 104 3 30% 3
LP S BEP14 Ich Iegfe vor einer Prufur)g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 19 1 0 78% 4.04 N
ungeniigende Leistung ist. 54 o |_| o
[
3 4 5
20 4 13
15 4 9 48%
33%
Ich sage den Schilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Prifung oder eine 104 2 2 o,
LP S BEP15 Lernkontrolle bewerte. 5 - 7% 4% % 0 81% 445 -
|
13 4 5
20 14
15 4 10 52%
. ) ) ) B " 37%
LP S BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt}s-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten © , 0 89% 4.50 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5
% 4% 4%
-

23 4 5
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Digitalisierung im Unterricht
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2|3z
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 4 11 1
15 4 41% 41%
— . ~ 10 4
LP S DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 1 15% 0 81% 4.7 KV,
dien im Unterricht. 5 49
23 4 5
20 q 12
15 5 44% 8
- . - 10 ! 30%
LP S DIUO2 V\{lr uberprufen an unserer Sghlule regelmassng, ob getrofffeng Al?sprachen zur 119% 1 0 74% 4.10 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 5 4% |—| |—| 4%
2 3 4 5
20 13 12
15 48% 44%
) - . . . . _ 10 4
LP S DIUO3 Dle Schulerlr]nerj und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 3 0 93% 4.40 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 54 7%
3 4 5
20 1 12
15 4 41% 44%
Die Schilerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum 04 2 ] 2 o
LP S DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 7% 7% 0 85% 443 k. V.
Y
3 4 5
20 12
15 - 9 44%
10 4 33% 5
LP S DIU05 Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 |_| |—| 1|fi° 41/ 0 63% 3.81 k. V.
3 4 5
iy 0o
) . L . - vl 8 37% 33% 3
LP S DIUOG Ich spreche mit den Schulen_nnen und Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 19% 119 0 70% 4.21 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 5 l‘l:
3 4 5
20 q
15 8 8 7
i : . e 10 4 30% 30% 26% 3
LP S DIUO7 Ich themgtls!ere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 1 1% 0 56% 3.88 KV,
Kommunikationstechnologien. 54 4% |—| |—| |_|
= 1
2 3 4 5
20 12
15 44%
I ) A - ~ w04 3 4 4 4
LP S DIUO8 lL;gissr:egszcizlljtli;?:r:tt?Vt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno . 119 15% |_| 15% 15% 0 59% 3.81 KV,
’ 11
2 3 4 5
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Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS01

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15
10

1 22%

4%|‘|

13
48% 7
26%

74%

4.00

LP S ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15
10

3 4
11%15%

17
63%

1%

74%

3.81

LP S ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

1"
41%

2
I—I 15%
HJ

7%

56%

3.67

k. V.

LP S ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15
10

3

10
37% 5

19%

4%

56%

k. V.

LP S ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20

15 o
10 +

33%
7%

12
44%

3
1%

56%

LP S ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20

15

10

10
37%

1
4%

12
44%

4
15%

59%

3.68

LP S ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15
10

1%

16
59%

30%

89%

4.21

LP S ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig iber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

5}

4
1 1459
%4%|—|

13
48%

I

2
7%
Y

12 3

70%

4.00

k. V.

LP S ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt.

20
15

10 4

5
119%
4%

13
48% 8

78%

4.10

LP S ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15

10 4

2 19%
7%

16
59%

15%

74%

3.86

k. V.
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. | 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- R T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 4 1
15 5 41% 6
10 o % 2
LP S ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 54 1% 19% |—| 2% 7% 0 63% 3.88 N
=z
2 3 4 5
20 q 14
15 4 52%
7
) Lo . ! . ! I 10 4
LP S ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan. ; 26% 4e ; 0 67% 3.81 KV,
der abgestimmt. 5 15%
4% |—| 4%
2 3 4 5
20 q 12
15 8 44%
10 4 3 30% 3 1
LP S ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 51 1% "% g 0 56% 3.60 k. V.
2 3 4 5
20 q 10
15 7 37% 6
) . . ) 104 2 2 26% 22%
LP S ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 51 7%7% |_| 0 59% 3.71 k. V.
12 3 4 5
20 ~ 10 o
:z 1 o, % 8% 5
LP S ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5] 1% |—| 19% 0 52% 3.58 —
2 3 4 5
20
15 | 9 8
w04 3 3% 0% S 2
LP S ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 54 1% 19% 7% 0 48% 3.59 k. V.
|
2 3 4 5
20 q 14
15 4 52%
A A - . 10 5 4
LP S ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 1 3 9% 15% 0 67% 3.74 k. V.
4 1% °
574% |—|
12 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
©
c
=]
® <
. 5 | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden £ B S =8
4 = zufrieden 2 EQ € E
" . . = S & = >
3 = teilweise zufrieden £ N3 g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 33
= i £ 5 = E=4 c N
1 = sehr unzufrieden 3 g z :g g K] 5
2 " 10
15 41% 7% 4
10 2
LP S ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 7% 15% 0 52% 3.57 A
2 3 4 5
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFUO01

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

15 8

04 422 30%

54 4%7%7%

5 33%
19%

12 3 4

48%

4.00

LP S SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20 4

9
104, 2 X%
5 4% 7%

26%
o o
19% 1%

n

I
5

44%

3.56

LP S SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20
15 7
104 3 26%
54 1%

33%

\,
PO\QN

1 0

4 5

56%

3.75

k. V.

LP S SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
"

157 41%

4%

14
52%

4%

56%

3.56

LP S SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20 q

5 5
09 119% 19%

*1&0 N

12
44%

2 2
7% 7%

12 3

4 5

52%

3.47

LP S SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15 - 6 8
10 4 2% 0%
59 4%

7
26% 2 3

|—| 7% 1%

4 5

33%

3.13

k. V.

LP S SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15 o

L T

30% 2 3
7% 1%

37%

k. V.

LP S SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20 q

w0d 4 30%
15%

44%

3.44

k. V.

LP S SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20

12

15 44%

19% 159%

19% 1
I 4%

4 5

63%

3.75

k. V.

LP S SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20 q

104 2 2 229%
5 7%7%

44%
2 3
7% 1%

12 3

4 5

52%

3.56
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10
15 . 7 379% 6
N . . 10 26% 22%
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 15% 0 59% 3.71 N
2 3 4 5
20 13
15 48% 8
. 10 4 0%
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 5 1/ 41/15% 0 78% 4.10 ¢
el ] |—|
12 3 4 5
20
10
15 30 37% 7
5 b . 104, 4 30% 26%
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 5 o, 4% |—| |—| 0 63% 3.83 N
b 4%
12 3 4 5
20 4 11
E I 267‘7 o >
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. s 15% ; 19% 0 59% 367 | k. V.
2 3 4 5
20
15 8 9
. 104 33 3% X% g
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 51 11%1% 11% 41/ 0 44% 3.35 k. V.
12 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
o | 8 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5 - §
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 =gut o Q5
3 = geniigend % 55 5 N @
genug < ) 2 s
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 14
15 4 52% .
10 9
LP S SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 3 3/ 2% 0 63% | 4.00 | —
54 1% 1%
3 4 5
20 q 14
15 4 52%
Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick- 10 4 50 4 o,
LP S SUE02 lungsziele geeinigt, s 15% T—f 15% 0 70% 4.05 k. V.
3 4 5
20 14
15 4 52%
10 -| 5 5
LP S SUE03 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 119% 19% 2 0 70% 3.95 k. V.
59 4% |—| 7%
1
2 3 4 5
20 12
15 4 5 44%
. . . . . . 4 4
- - 10 o
LP S SUEO5 Die Unterrlch}s und $chu|entw1cklung wird systematisch geplant (Standortbestim 15% 19% f 15% 0 529% 3.59 N
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 5 7% 0O
2 3 4 5
207 10
1§ ] 5 5 37% 5
LP S SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 5 4 19%  19% 7;, 19% 0 44% 347 | k. V.
2 3 4 5
20
15 4 9 7
Wir Uberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 10 : 85% : 26%
LP S SUEO7 erroicht \zorden g programmp 4 ' s 741/ 41/ 1|9_°|/v |—| 15% |—L 0 | 48% | 379 | k.V.
. b 4% M
12 3 4 5
20 q 10
13 1 67/ 87 3
Wir (berpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 1 1 % 22% 0
LP S SUE08 reicht worden sind. 54 49 |_| |—| 1% |—| 0 48% 87 | kV.
2 3 4 5
20
15 8 8 8
R - . - ~ 104 2 30% 30% 30%
LP S SUE09 Ich 'hole pel meinen Schilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un 2 1 0 59% 3.88 KV,
terricht ein. 54 7% |—| |—| 4%
2 3 4 5
20 11
15 7 . 6 5 41%
10 o
LP S SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 5 41/ 72% 15% 22% 11% 0 33% 3.60 k. V.
12 3 4 5
20 q
57 5 3;/ 5 6
i i i i i ur di i i 10 9 ; 9 %
LP S SUE11 Wir nutzen die Ergebrlusse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1 1 19% 19% 22% 0 52% 3.86 N
von Schule und Unterricht. 5 44% 4% l—I l—I

12 3 4 5
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
17
20 q 63%
15 | 9
10 4 33%
LP S SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. |—| 1 0 96% 4.35 k. V.
59 4%
4 5
20 12
1§ = s 44% 6
1 2 4g9 2 %
LP S SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 51 79% 19% 7% 2|_|2/ 0 52% 3.71 k. V.
2 3 4 5
20
1
v, 8 372/
) " . ) . i 30% 5 3
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 10 o 2 o
LP S SUE14 umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 5 15% 7% 1% 0 44% 344 | k. V.
2 3 4 5
20 1 12
15 4 41% 44%
10
LP S SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 5 741/ 7%,/0 |—| 41/ 0 48% 3.43 k. V.
12 3 4 5
20 ~
. — o ) ) :i ], 5 % 5 5
LP S SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden p&dagogi- 19% 19% 19% 1 0 37% 3.21 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 o 4%
1 2 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
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Nr. 5 = sehr zufrieden b= R S =S
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3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
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Zusammenarbeit mit den Eltern
. | 2| s
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2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 4 7 6
1044 1 26% a0 4 30%
LP S ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 - 49 4% |—| c15% H 0 37% 3.62 k. V.
12 3 4 5
20 13
15 4 48% 7
) 04 4 3 26%
LP S ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 15% 11% |—| 0 59% 3.94 —
3 4 5
2017 10
15 379% 6 7
’ ! P 104 43 229 26%
LP S ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 5 4o1% |—| |_| |—L 0 59% 4.13 k. V.
o
13 4 5
20 12
15 44% 9
10 M 33% 4
LP S ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 5 1/ 41/ I‘I 15% 0 78% | 433 | kW
iy [
23 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 S]

5
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.

[D2S3 8] | |

5
\ ! ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

3
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

3
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]

3
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 S]

3 2
I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

|

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Abldufe allm&hlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

\
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

|

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 S]

7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

I

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 S]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 66
Evaluationsbericht Sekundarschule Hombrechtikon | Schuljahr 2022/2023 67

Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 S]

| | | |
1 ; ]
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]

| | | |
G ]
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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